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КОРПОРАТИВНІ ПРАВА: МІЖ АВТОНОМІЄЮ ВОЛІ  

ТА СИСТЕМНІСТЮ ПРИВАТНОГО ПРАВА 

 

Сіщук Л. В. 

кандидат юридичних наук, старший дослідник, 

завідувач лабораторії корпоративного права  

імені академіка Володимира Луця 

Науково-дослідного інституту приватного права і підприємництва 

імені академіка Ф. Г. Бурчака  

Національної академії правових наук України 

м. Київ, Україна 

 

Сучасний етап розвитку приватного права України характери- 

зується переходом від фрагментарного оновлення законодавства  

до його системної рекодифікації, що має на меті формування внутріш- 

ньо узгодженої, концептуально цілісної та функціонально ефективної 

моделі правового регулювання приватних відносин. У цьому процесі 

проєкт нового Цивільного кодексу України виступає не лише 
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інструментом модернізації нормативного матеріалу, але й засобом 

доктринального переосмислення базових інститутів цивільного права, 

серед яких інститут юридичної особи та корпоративних прав посідає 

ключове місце. 

Рекодифікація приватного права України здійснюється в умовах 

активної євроінтеграції, що зумовлює необхідність гармонізації націо- 

нального законодавства із правом Європейського Союзу та імплемен- 

тації сучасних стандартів регулювання корпоративних відносин.  

У цьому контексті особливого значення набуває забезпечення юридич- 

ної визначеності, прозорості організаційно-правових форм, ефектив- 

ності корпоративного управління та належного балансу між автоно- 

мією волі учасників та імперативними гарантіями стабільності 

цивільного обороту. Саме такі підходи лежать в основі сучасного 

європейського права компаній і знаходять своє відображення у відпо- 

відних директивах та регламентах Європейського Союзу. 

У зв’язку з цим оцінка положень проєкту Цивільного кодексу Украї- 

ни не може обмежуватися аналізом окремих норм, а повинна здій- 

снюватися крізь призму їх системного взаємозв’язку, внутрішньої 

узгодженості та відповідності загальним тенденціям розвитку європей- 

ського приватного права. Особливо це стосується регулювання корпо- 

ративних прав як комплексного правового феномену, що поєднує 

майнові та немайнові елементи участі у юридичній особі та відіграє 

визначальну роль у функціонуванні приватного сектору економіки.  

У звʼязку з цим детальному аналізу були піддані положення проєкту 

Цивільного кодексу України (Кодексу права приватного, далі – проєкт 

Кодексу), реєстр. № 14394 від 22.01.2026 р. [1], з урахуванням 

альтернативних проєктів реєстр. № 14394-1 [2] та № 14394-2 від 

06.02.2026 р. [3], у частині регулювання юридичних осіб та корпо- 

ративних прав. 

Однією з найбільш концептуально вдалих рис проєкту Кодексу  

є прагнення до побудови єдиної цивілістичної моделі юридичної особи 

приватного права. Закріплення поділу юридичних осіб на товариства та 

установи, а також розмежування підприємницьких і непідприємниць- 

ких товариств формує структурно впорядковану систему організаційно-

правових форм. Такий підхід відповідає сучасним тенденціям розвитку 

права Європейського Союзу, зокрема логіці Директиви ЄС (EU) 

2017/1132 [4], яка виходить із необхідності чіткої ідентифікації 

правової форми юридичної особи, забезпечення публічності її основних 

характеристик та передбачуваності правового статусу для третіх осіб.  

У цьому аспекті слід погодитися з тим, що закрита система 

організаційно-правових форм сприяє підвищенню прозорості функціо- 

нування юридичних осіб та зміцненню довіри до ринку. Вона також 
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узгоджується з підходами, реалізованими у Директиві ЄС (EU) 

2019/2121 [5], яка підкреслює значення чіткої правової визначеності 

при здійсненні перетворень, злиттів і поділів у межах внутрішнього 

ринку ЄС. 

Важливим досягненням проєкту Кодексу є також закріплення стан- 

дартів поведінки органів і посадових осіб юридичної особи. Форму- 

лювання обов’язку діяти добросовісно, розумно та в інтересах юридич- 

ної особи фактично відображає фідуціарну природу їх статусу. Такий 

підхід корелює з принципами належного корпоративного управління, 

закріпленими, зокрема, у Принципах корпоративного управління 

ОЕСР, і наближує українське корпоративне право до європейських 

стандартів, у межах яких ефективне управління розглядається як 

передумова стабільності ринку та захисту інвесторів. 

Разом із тим ключовим елементом досліджуваної проблематики є 

конструкція корпоративних прав. У проєкті Кодексу вони визнача- 

ються як сукупність правомочностей, що виникають у зв’язку з участю 

особи в юридичній особі. Такий підхід є доктринально обґрунтованим, 

оскільки дозволяє розглядати корпоративні права як комплексний 

правовий обʼєкт, що поєднує майновий інтерес, участь в управлінні та 

можливість отримання інформації про діяльність юридичної особи.  

Це відповідає загальноєвропейському розумінню корпоративних прав 

як елементу участі в компанії, що охоплює як економічні, так і управ- 

лінські правомочності. 

Водночас аналіз проєкту Кодексу дозволяє виявити низку систем- 

них недоліків, які істотно впливають на якість правового регулювання. 

Насамперед, це стосується співвідношення загальних і спеціальних 

норм. У проєкті Кодексу простежується тенденція до дублювання 

положень, що визначають права учасника юридичної особи, у різних 

структурних частинах проєкту Кодексу. Це порушує логіку коди- 

фікації, відповідно до якої загальні положення повинні формувати 

основу правового регулювання, тоді як спеціальні норми повинні 

деталізувати її. 

Таке дублювання не є нейтральним з точки зору правозастосування. 

Воно створює ризик неоднакового тлумачення норм, підвищує рівень 

правової невизначеності та ускладнює формування єдиної судової 

практики. У цьому контексті більш послідовним видається підхід,  

за якого базові положення про корпоративні права мають бути 

зосереджені у загальній частині регулювання юридичних осіб, тоді як 

спеціальні приписи повинні стосуватися лише особливостей їх реалі- 

зації в окремих організаційно-правових формах. Особливої уваги 

потребує те, що відповідно до положень глави 7 підприємницькі 

товариства охоплюють як корпоративні товариства, так і підпри- 
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ємницькі кооперативи, тобто йде мова про дві самостійні підгрупи  

у межах єдиної категорії. Водночас ст. 129 проєкту Кодексу, яка 

визначає корпоративні права, розміщена у главі 8, що має назву 

«Корпоративні товариства», але фактично поширює свою дію також на 

членів підприємницьких кооперативів. Така законодавча конструкція  

є внутрішньо нелогічною, оскільки норма, розташована у спеціальному 

підрозділі, присвяченому лише одній підгрупі підприємницьких 

товариств, за своїм змістом виходить за його межі та регулює ширше 

коло відносин. Це свідчить про неправильне розміщення відповідного 

нормативного матеріалу та обґрунтовує необхідність перенесення 

загальних положень про корпоративні права, їх дефініції, момент 

виникнення та базові засади здійснення до глави 7 як до загальної 

частини інституту юридичної особи, із залишенням у главі 8 лише 

спеціалізованого регулювання корпоративних товариств. 

Серйозні застереження викликає також можливість передання 

окремих корпоративних прав третім особам. Така конструкція допускає 

нормативне розділення цілісного статусу учасника підприємницького 

товариства, що суперечить його природі як єдності майнового інтересу 

та управлінського впливу. У сучасній доктрині корпоративного права 

подібні моделі оцінюються як структурно ризикові, оскільки можуть 

призводити до появи суб’єктів, які здійснюють контроль без відпо- 

відного економічного ризику, або, навпаки, несуть ризик без можли- 

вості впливу на управління. Це, у свою чергу, знижує якість управ- 

лінських рішень, стимулює короткострокову поведінку контролюючих 

осіб і підвищує рівень конфліктності та нестабільності у корпоративних 

відносинах. 

У цьому аспекті особливого значення набуває співвідношення  

ст. 129 із базовими положеннями ст. 106 проєкту Кодексу, так як остан- 

ня формує універсальну модель прав учасника юридичної особи. 

Водночас можливість передання окремих корпоративних прав, перед- 

бачена у ст. 129 проєкту Кодексу, фактично руйнує цю цілісність, 

створюючи внутрішню концептуальну суперечність у підході до розу- 

міння участі в юридичній особі. Така суперечність має не лише 

теоретичний, але й практичний вимір. Якщо на рівні загальної частини 

проєкту Кодексу закріплюється модель участі як єдиного правового 

статусу, а на рівні спеціальних норм допускається її розділення, це 

неминуче призводитиме до колізій у правозастосуванні. Судова прак- 

тика буде змушена балансувати між двома конкуруючими підходами, 

що негативно вплине на передбачуваність правового регулювання.  

Крім того, така конструкція створює передумови для виникнення 

нових типів корпоративних спорів, пов’язаних із розподілом окремих 

правомочностей між різними суб’єктами. Зокрема, можуть виникати 
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конфлікти між особою, яка має право на отримання дивідендів,  

і особою, яка реалізує право голосу, або між формальним учасником  

і фактичним контролером. Відсутність чітких правил врегулювання 

таких ситуацій істотно ускладнить функціонування юридичних осіб 

приватного права. У цьому контексті варто підкреслити, що сучасні 

європейські підходи до корпоративного права, хоча й допускають 

певну гнучкість у реалізації корпоративних прав, водночас виходять із 

необхідності забезпечення прозорості структури власності та недо- 

пущення викривлення корпоративного контролю. Саме тому будь-які 

механізми передачі або делегування правомочностей супроводжуються 

чіткими обмеженнями та вимогами до розкриття інформації. 

Наступною є проблема, повʼязана із загальною концепцією корпо- 

ративних прав, закріпленою у ст. 129 проєкту Кодексу. Як уже 

зазначалося, ця стаття значною мірою дублює положення ст. 106 

проєкту Кодексу, не забезпечуючи належного рівня спеціалізації. 

Такий підхід свідчить про порушення внутрішньої логіки кодифікації. 

У результаті одна і та сама правова конструкція може отримувати різне 

застосування залежно від її інтерпретації в різних частинах Кодексу. 

Для кодифікованого акта це є суттєвим недоліком. Особливо 

проблематичним є те, що ст. 129 проєкту Кодексу, будучи розміщеною 

у розділі про корпоративні товариства, фактично виходить за межі цієї 

категорії та поширює свою дію на інші організаційно-правові форми, 

зокрема підприємницькі кооперативи, про що вже йшла мова вище. Для 

суб’єктів підприємництва це означає зростання правової неви- 

значеності. 

Узагальнюючи викладене, слід констатувати, що основні недоліки 

регулювання корпоративних прав у проєкті Кодексу мають системний 

характер і випливають із непослідовності у визначенні їх місця  

в структурі приватного права. Вони проявляються у недотриманні 

ієрархії нормативного матеріалу та недостатньому рівні спеціалізації 

правового регулювання. Саме ці обставини свідчать про те, що інститут 

корпоративних прав у проєкті Цивільного кодексу України перебуває у 

стані пошуку балансу між автономією волі учасників і вимогами 

системності приватного права, що потребує подальшого концеп- 

туального доопрацювання з урахуванням як національної доктрини, так 

і сучасних європейських підходів. 
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Законом України «Про внесення змін до Цивільного кодексу 

України щодо розширення кола об’єктів цивільних прав» до Цивіль- 

ного кодексу України (далі – ЦК України) було введено новий термін 

«віртуальні активи», яким, згідно з абз. 2 ч. 1 ст. 179-1 ЦК України, 

позначено різновид цифрових речей. У ст. 202 проекту Цивільного 

кодексу України (Кодексу права приватного) (далі – проект Цивільного 

кодексу) віртуальні активи як різновид цифрових речей збережено.  

При цьому самі цифрові речі виділено в окремий вид об’єктів 

цивільних прав (ст. 197 проекту Цивільного кодексу). На самостійність 

цієї групи звертає увагу й один із ініціаторів цього проекту І. Р. Калаур 

[1, с. 70]. А оскільки цифрові речі становлять окремий вид об’єктів 

цивільних прав, усі блага цього виду, у тому числі й віртуальні активи, 

не можуть одночасно входити до іншого виду в межах одного поділу. 

Адже види в межах однієї класифікації повинні бути взаємовиключ- 

ними і не дублювати один одного, а кожен елемент має належати лише 


