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lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32011L0083 (дата 

звернення: 12.04.2026).  

11. Директива (ЄС) 2019/770 Європейського Парламенту і Ради від  

20 травня 2019 року про деякі аспекти договорів про постачання цифрового 

контенту та цифрових послуг. URL: https://eur-lex.europa.eu/legal-

content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32019L0770.  
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ЄВРОПЕЙСЬКІ ПІДХОДИ ДО ІНТЕГРАЦІЇ ПРАВ 

ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОЇ ВЛАСНОСТІ В СИСТЕМУ 

КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛІННЯ 
 

В умовах гармонізації корпоративного законодавства України з правом 

Європейського Союзу особливої актуальності набуває питання правової 

охорони обʼєктів права інтелектуальної власності не лише як самостійних 

обʼєктів цивільного права, але й як економічного активу компанії. Особливо 

виразно це проявляється у цифровому середовищі, де більшість сучасних 

компаній розвивають та масштабують свій бізнес, а їх бізнес-моделі 

формуються навколо програмного забезпечення, контенту та ноу-хау.  

За таких умов ефективність корпоративного управління компанією 

залежить не тільки від прийняття рішень щодо організації та ведення 

підприємницької діяльності, але й від здатності здійснювати стратегічне 

управління правами інтелектуальної власності як ключовим активом їх 

функціонування, що впливає на вартість компанії, її ризики та конкуренто-

спроможність. У цьому контексті доцільним є аналіз підходів Європейського 

Союзу, зокрема положень відповідних директив, що визначають правові 

механізми охорони, використання та комерціалізації обʼєктів права 

інтелектуальної власності в умовах цифрової економіки та їх вплив на 

корпоративне управління.  

В першу чергу варто звернути увагу на Директиву 2001/29/ЄС Євро-

пейського Парламенту та Ради від 22 травня 2001 року про гармонізацію 

деяких аспектів авторського права та суміжних прав в інформаційному 

суспільстві [1], що стосується правового захисту авторського права та 
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суміжних прав у рамках внутрішнього ринку Європейського Союзу, з особ-

ливим акцентом на інформаційне суспільство. Ключову роль відіграють 

норми Розділу ІІ цієї Директиви, зокрема, ст. ст. 2 – 4, що закріплюють 

виключні правомочності субʼєктів авторського права.  

Згідно ст. 2 Директиви 2001/29/ЄС держави-члени передбачають 

«виключне право дозволяти або забороняти пряме чи непряме, тимчасове 

чи постійне відтворення будь-якими засобами та в будь-якій формі» 

відповідних творів, записів, фонограм та інших обʼєктів прав, що встановлює 

повний контроль правовласника над використанням обʼєкта. Ст. 3 у свою 

чергу передбачає «право на публічне сповіщення творів, що надає авторам 

чи іншим правовласникам виключне право дозволяти або забороняти будь-

яке повідомлення своїх творів для публіки дротовими або бездротовими 

засобами, включаючи надання публіці їхніх творів таким чином, щоб 

представники громадськості могли отримати до них доступ з місця та в час, 

обрані ними самостійно», що вказує на цифрову модель використання 

контенту, а у ст. 4 передбачено право на розповсюдження серед публіки 

шляхом продажу чи іншим чином оригіналу творів або їх копій, що вказує 

на можливість комерційного обігу обʼєктів права інтелектуальної власності 

у межах ринку.  

З огляду на зазначене, можна прийти до висновку, що через конструкцію 

виключних прав забезпечується оборотоздатність обʼєктів інтелектуальної 

власності, зокрема програмних продуктів та баз даних, на які теж 

поширюються положення Директиви, що прямо в ній вказано, та які 

становлять основу ІТ-компаній. Адже вказані норми Директиви дозволяють 

компаніям контролювати відтворення цифрових продуктів, їх онлайн-

доступ та розповсюдження, що прямо впливає на формування бізнес-

моделі, ліцензійну політику та структуру доходів.  

Окрему увагу варто приділити ст. 6 Директиви 2001/29/ЄС, у якій 

розкрито питання належного правового захисту від обходу будь-яких 

ефективних технологічних заходів, які відповідна особа здійснює, знаючи 

або маючи достатні підстави знати, що вона переслідує цю мету. Технологічні 

заходи вважаються «ефективними», якщо використання охоронюваного 

твору або іншого об’єкта охорони контролюється правовласниками 

шляхом застосування процесу контролю доступу або захисту, такого як 

шифрування, скремблювання або інше перетворення твору або іншого 

об’єкта охорони, або механізму контролю копіювання, який досягає мети 

захисту [1]. Саме ці положення вказують на поєднання правових та 

технічних інструментів управління інтелектуальними активами, що є 

характерним для сучасного управління у цифровій економіці.  

Подальшу правову основу в межах директив ЄС відіграє Директива 

2004/48/ЄС Європейського Парламенту та Ради від 29 квітня 2004 року про 

захист прав інтелектуальної власності [2], яка зосереджена вже на заходах, 
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процедурах та засобах правового захисту, необхідних для забезпечення 

дотримання прав інтелектуальної власності та включає права промислової 

власності. У контексті корпоративного управління це означає, що 

інтелектуальна власність розглядається як актив, ефективність якого 

залежить від здатності компанії їх захистити. Зокрема, у ст. 3 Директиви 

2004/48/ЄС прямо передбачено, що заходи, процедури та засоби правового 

захисту, необхідні для забезпечення дотримання прав інтелектуальної 

власності, «повинні бути справедливими та рівними, і не повинні бути 

надмірно складними чи дорогими, або не спричиняти необґрунтованих 

часових обмежень чи необґрунтованих затримок, а також повинні бути 

ефективними, пропорційними та стримуючими, і застосовуватися таким 

чином, щоб уникнути створення бар’єрів для законної торгівлі та 

забезпечити гарантії від зловживань ними» [2]. Зазначені критерії 

фактично формують стандарти управління інтелектуальними активами на 

рівні компаній, орієнтовані на баланс між захистом прав та економічною 

можливістю їх реалізації.  

При цьому у ст. 4 Директиви 2004/48/ЄС вказано, що вимагати 

застосування заходів, процедур та засобів правового захисту мають 

правовласники прав інтелектуальної власності, ліцензіати та інші особи, 

уповноважені використовувати ці права, що свідчить про інтеграцію 

інтелектуальної власності у систему договірних та корпоративних відно-

син. Інші статті Директиви 2004/48/ЄС теж надають додаткові орієнтири та 

гарантії захисту обʼєктів інтелектуальної власності, що відіграє важливе 

значення в діяльності компаній. 

Формування положень про інтелектуальну власність на початку епохи 

цифрових трансформацій варто окреслити правилами, закріпленими в 

Директиві (ЄС) 2019/790 Європейського Парламенту та Ради від 17 квітня 

2019 року про авторське право та суміжні права на єдиному цифровому 

ринку та про внесення змін до Директив 96/9/ЄС та 2001/29/ЄС [3], що 

передбачає створення внутрішнього ринку та запровадження системи, яка 

гарантує, що конкуренція на внутрішньому ринку не буде спотворена. Ця 

Директива передбачає правила для адаптації певних винятків та обмежень 

авторського права та суміжних прав до цифрового та транскордонного 

середовища, а також заходи щодо сприяння певним практикам ліцензування. 

У контексті корпоративного управління право інтелектуальної власності 

розглядається в таких випадках як елемент цифрової бізнес-моделі 

компанії, інтегрований у доступ до контенту, способи його використання, 

ліцензійну політику та систему контролю над цифровими активами.  

З огляду на потенційно велику кількість запитів на доступ до творів чи 

інших об’єктів охорони, а також їх завантажень, правовласникам 

рекомендовано, зокрема, дозволити застосовувати заходи, коли існує ризик 

того, що безпека та цілісність їхніх систем або баз даних можуть бути 
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поставлені під загрозу. Такі заходи можуть, наприклад, використовуватися 

для забезпечення того, щоб доступ до їхніх даних могли отримати лише 

особи, які мають законний доступ до них, зокрема шляхом перевірки  

IP-адреси або автентифікації користувача. Ці заходи повинні залишатися 

пропорційними пов’язаним ризикам і не повинні перевищувати необхідне 

для досягнення мети забезпечення безпеки та цілісності системи, а також 

не повинні підривати ефективне застосування винятку [3]. 

Ще більш виразно питання захисту прослідковуються у ст. 17 Дирек-

тиви (ЄС) 2019/790, згідно якої постачальник послуг обміну контентом 

онлайн повинен отримати дозвіл від правовласників, наприклад, шляхом 

укладення ліцензійного договору, для того, щоб доводити до відома 

громадськості або надавати громадськості твори чи інші об’єкти охорони, 

а також надавати правовласникам на їх запит належну інформацію про 

функціонування їхньої практики щодо співпраці та інформацію про 

використання контенту, на який поширюються ці договори. За відсутності 

такого дозволу компанія несе відповідальність, якщо не доведе, що доклала 

всіх зусиль для його отримання, для недопущення доступу до конкретних 

обʼєктів та для негайного видалення або блокування контенту після 

звернення правовласника.  

Не менш важливими є й ст. ст. 18 – 23 Директиви (ЄС) 2019/790, що 

закріплюють принцип належної та пропорційної винагороди, вимоги до 

прозорості, умови зміни договорів, право на відкликання та інше. Норми 

цих статей впливають на структуру договірних конструкцій, які 

використовують цифрові компанії при створенні, купівлі, ліцензуванні та 

використанні певного контенту, програмних рішень, баз даних та інших 

нематеріальних активів.  

У звʼязку з цим для підприємницьких компаній управління правами 

інтелектуальної власності стає частиною корпоративного управління, так 

як потребує системи належного ліцензування, внутрішнього контролю, 

оцінки правових ризиків, а також балансування між інтересами 

правовласників, користувачів та платформи як учасника цифрового ринку, 

що є формою відображення ведення підприємницької діяльності компанії 

у цифровому середовищі. 

Варто звернути увагу й на Директиву (ЄС) 2016/943 Європейського 

Парламенту та Ради від 8 червня 2016 року про захист нерозкритих ноу-хау 

та ділової інформації (комерційної таємниці) від їх незаконного отримання, 

використання та розголошення [4], оскільки в праві Європейського Союзу 

комерційна таємниця є окремим обʼєктом правової охорони, що має вира-

жену економічну сутність. Це пояснюється тим, що компанії інвестують у 

придбання, розвиток та застосування ноу-хау й інформації, що є валютою 

економіки знань та забезпечує конкурентну перевагу. Ці інвестиції у 

створення та застосування інтелектуального капіталу є визначальним 
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фактором їхньої конкурентоспроможності та інноваційної діяльності на 

ринку, а отже, і їхньої прибутковості від інвестицій, що є основною 

мотивацією для бізнес-досліджень та розробок. Компанії вдаються до 

різних засобів для привласнення результатів своєї інноваційної діяльності, 

коли відкритість не дозволяє повною мірою використовувати їхні 

інвестиції в дослідження та інновації. Використання прав інтелектуальної 

власності, таких як патенти, права на промисловий зразок або авторське 

право, є одним із таких засобів [4].  

Іншим способом привласнення результатів інновацій є захист доступу 

до знань, які є цінними для суб’єкта підприємницької діяльності та не є 

широко відомими, та їх використання. Такі цінні ноу-хау та ділова 

інформація, які не розголошуються та мають залишатися конфіденційними, 

й називаються комерційною таємницею, що дозволяє творцям та новаторам 

отримувати прибуток від своєї творчості чи інновації, і тому вона особливо 

важлива для конкурентоспроможності бізнесу, а також для досліджень та 

розробок, для інноваційної діяльності. Тому Директива (ЄС) 2016/943 [4] 

встановлює правила щодо захисту від незаконного отримання, викори-

стання та розголошення комерційної таємниці. 

Суттєве значення для формування корпоративного управління мають 

положення ст. ст. 3 та 4 Директиви (ЄС) 2016/943, що чітко розмежовують 

законне та незаконне отримання, використання і розголошення комерційної 

таємниці. Згідно ст. 3 отримання інформації вважається законним, зокрема, 

у випадку самостійного створення або аналізу продукту, що перебуває у 

легальному доступі. У ст. 4, навпаки, незаконними є дії, повʼязані з несанк-

ціонованим доступом, копіюванням, порушенням договорів з умовами 

нерозголошення інформації та інших практик, що порушують чесну 

підприємницьку практику. У корпоративному управлінні компаній вказані 

проблеми долаються через різні механізми – укладення NDA, запровад-

ження внутрішніх політик захисту інформації, процедур контролю доступу 

до даних та управління персоналом, що працює з конфіденційною 

інформацією. 

Узагальнюючи аналіз директив Європейського Союзу, можна дійти 

висновку, що європейський підхід до інтелектуальної власності характе-

ризується поступовим переходом від її сприйняття як обʼєкта правової 

охорони до розуміння її сутності як інтелектуального активу, що інтегро-

ваний у систему корпоративного управління та має майнову цінність. 

Відповідно інтелектуальна власність виступає фактором формування 

вартості компаній, управління ризиками та забезпеченнями її конкуренто-

спроможності в умовах цифрової економіки. 
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ЗАСТОСУВАННЯ ЗАХОДІВ ПРОЦЕСУАЛЬНОГО 

ПРИМУСУ В ЦИВІЛЬНОМУ СУДОЧИНСТВІ 
 

Під час розгляду та вирішення цивільних справ часто виникають 

ситуації, коли учасники справи своїми діями перешкоджають процесу 

здійснення правосуддя. Механізм протидії вказаним діям передбачає 

перелік інструментів які суд може застосувати в процесі розгляду цивільної 

справи. В разі виникнення ситуацій коли наявне перешкоджання діяльності 

суду, у суду наявні підстави застосовувати заходи процесуального примусу. 

Заходи процесуального примусу в цивільному судочинстві виступають 

гарантією належного здійснення учасниками справи процесуальної діяльності. 

Застосування таких заходів можуть бути в разі зловживання наданими 

процесуальними правами сторонами справи або в разі навмисного невико-

нання процесуальних обов’язків учасниками цивільного судочинства. 

Відповідно до статті 143 Цивільного процесуального кодексу України 

(далі ЦПК України) визначено, що заходами процесуального примусу є 

процесуальні дії, що вчиняються судом у визначених випадках з метою 
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